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W ztozonych procesach zachodzacych wewnatrz grup
kapitatowych przydatne jest spojrzenie na nie

z kilku perspektyw. Biorgc pod uwage wzmozona
aktywnosc¢ organéw podatkowych oraz skuteczne
narzedzia do typowania podmiotéw do kontroli

np. wedtug kategorii transakcji wykazanych w TPR,
warto pochyli¢ sie nad poprawnoscig zatozen realizacji
transakcji kontrolowanych.

Analiza transakcji wewnatrzgrupowych moze stuzy¢
nie tylko do weryfikacji rynkowosci ich warunkow

i wykrycia potencjalnych obszarow ryzyka, lecz takze
jako narzedzie do zaprojektowania optymalnego
schematu rozliczen tych transakcji oraz redukgcji
zbednych kosztow administracyjnych (np. w przypadku
Centrum Ustug Wspodlnych). Modelowanie transakgcji
opiera sie o kompleksowe badanie transakcji

z perspektywy bezpieczenstwa podatkowego

z uwzglednieniem praktycznego podejscia
biznesowego, ktdrego zrozumienie konieczne jest

np. w procesie restrukturyzacji w grupie. E
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(SSC, Shared Service Center) BRI
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SSC s3 to wydzielone, wewnetrzne centra ustugowe rozliczajgce ustugi swiadczone i nabywane
przez liczne podmioty wewnatrz grupy.

Centrum Ustug Wspdlnych mogg stanowi¢ wydzielone z firmy macierzystej dziaty lub
samodzielne podmioty gospodarcze wewnatrz grupy.

Uruchomieniu SSC towarzyszg liczne czynnosci przygotowawcze, w szczegdlnosci ustalenie bazy
kosztowej dla poszczegdlnych ustug rozliczanych przez SSC oraz dobdr kluczy alokacji obcigzen,
a takze identyfikacja kosztow akcjonariusza podlegajgcych wytgczeniu z ww. bazy.

Na podstawie ustalonej bazy kosztowej grupa moze ustali¢ narzut na podstawie sporzgdzonej
analizy porownawczej oraz skorzystac¢ z wytgczenia z obowigzku dokumentacyjnego TP z tytutu
ustug o niskiej wartosci dodane,;.

SSC umozliwia redukcje kosztow administracyjnych poprzez uproszczenie rozliczen
wewnatrzgrupowych. W praktyce SSC otrzymuje faktury od wewnetrznych wykonawcow

ustug i rozlicza obcigzenia na nabywcow. _@
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Z tytutu restrukturyzacji 44
(exit fee) DR

Wynagrodzenie restrukturyzacyjne (exit fee) jest optatg bedaca odszkodowaniem za utracony
potencjat biznesowy w zwigzku z przeniesieniem funkcji i aktywow, ktorg powinna wyptacié
spotka przejmujgca zgodnie z zasadga ceny rynkowe;.

Metody kalkulacji exit fee obejmuja:

* metody kosztowe oparte o koszt wytworzenia rownowaznego sktadnika majatku,

* metody poréwnawcze (rynkowe) weryfikujgce poréwnywalnos¢ w odniesieniu do transferu
podobnych aktywow,

* metody dochodowe oparte o dyskontowanie przysztych korzysci ekonomicznych, czyli
kalkulacje wartosci aktualnego kapitatu na podstawie jego oczekiwanej wartosci, ktorg
przybierze w przysztosci.

Dopuszczalne s3 tez szczegdlne metody stosowane do wyceny exit fee dotyczgcego wartosci
niematerialnych w postaci marki, znaku towarowego, know-how czy bazy klientow.

Zasadnos¢ wyptacenia wynagrodzenia powinna by¢ badana indywidualnie, poniewaz wyptata exit
fee nie jest automatycznie uzasadniona w swietle zasady arm’s lenght w kazdym przypadku_.@
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Kompensaty w rozliczeniach

wieloletnich
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Kompensaty w transakcjach miedzy podmiotami powigzanymi stosowane sg najczesciej
w celu wyrownania warunkow (wynikéw) bardziej korzystnych w jednej transakcji z warunkami
(wynikami) ustalonymi w innej transakgji.

Organy podatkowe majg obowigzek uwzgledniania kompensat w ocenie rynkowosci transakgji
okreslajgc wysokos¢ dochodu (straty) podatnika w drodze oszacowania (tj. w toku postepowania
podatkowego) — podatnik powinien jednak potrafi¢ wykazac zwigzek istniejgcy miedzy
kompensowanymi transakcjami.

Mozliwe jest takze wystgpienie kompensaty zanizonego (w stosunku do poziomu rynkowego)
dochodu w roku podatkowym z dochodem wyzszym niz poziom rynkowy, w trzyletnim okresie
obejmujgcym ten rok podatkowy.

W przypadku wystgpienia kompensujgcych sie rozliczen miedzy podmiotami powigzanymi warto
przygotowac sie na czynnosci organu, ktory ocenia, czy:
* mniejsze korzysci z jednej transakcji kontrolowanej sg rownowazone wiekszymi korzysciami

wynikajgcymi z innej transakcji kontrolowanej, lub
* nizszy dochod w jednym roku podatkowym jest rownowazony wyzszym dochodem

w nastepnym roku podatkowym.
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W ramach naszego wsparcia:
Modelujemy sposdb kalkulacji wynagrodzenia.

Badamy zasadnos¢ wystgpienia wynagrodzenia exit fee i wskazujemy na dostepne modele jego
kalkulacji.

Wspieramy w przygotowaniu grupy do wdrozenia modelu rozliczen ustug wewnatrzgrupowych
z wykorzystaniem SSC, w tym w okresleniu bazy kosztowej i doborze kluczy alokacji.

Weryfikujemy, czy dokonane kompensaty spetniajg kryteria rynkowosci, wobec czego powinny
zosta¢ uwzglednione przez organ skarbowy w toku postepowania podatkowego.
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> Zapraszamy
do kontaktu Natalia Kaczorowska

Liderka zespofu cen transferowych

natalia.kaczorowska@wpw-doradztwo.pl
Tel. 575950 115

Szukasz doswiadczonych doradcdw, ktdrzy pomogq Ci podjgc
wiasciwe decyzje i zapewniq kompleksowe wsparcie?

Naszqg specjalizacjq jest doradztwo w zakresie ztozonych
transakcji i restrukturyzacji wykonywanych przez podmioty
gospodarcze. Zajmujemy sie takze kompleksowym
doradztwem prawnym i podatkowym.
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